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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

VieSosios jstaigos ,,Vaivorykstés tako™ gimnazijos Vilniaus filialo (toliau — Gimnazija) vadovo
veiklos ataskaitoje apzvelgiama 2025 metais vykdyta Gimnazijos veikla, ugdymo proceso
organizavimas, mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas, pagalbos mokiniui organizavimas,
ugdymas Seimoje, bendruomenés veikla, vidaus valdymas, darbuotojy ir iStekliy valdymas bei
pagrindinés veiklos rizikos.

Ataskaitos tikslas — pateikti nuoseklig informacijg apie Gimnazijos vadovo ir administracijos veikla,
priimtus vadybinius sprendimus, 2025 metais vykdytas veiklas ir jy rezultatus. Ataskaita parengta
remiantis Gimnazijos dokumentais.

2. INFORMACIJA APIE GIMNAZIJA

. . Viesosios jstaigos ,, Vaivorykstés tako*
Pavadinimas . .. oo .
gimnazijos Vilniaus filialas
Juridinio asmens kodas 302799036
Buveiné Algirdo g. 48, LT-03209 Vilnius
Vadovas Direktorius Vytautas Verikas
Gimnazijos statusas Nuo 2015 m. rugséjo mén.
Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
Vykdomos programos programos; ugdymas Seimoje teisés akty
nustatyta tvarka

Gimnazijos veikla grindziama siekiu suteikti mokiniams visavertj akademinj i§silavinimg, puoseléjant
krikScioniskasias vertybes. Ugdymo procese orientuojamasi j savarankiskos, kritiskai mastancios
asmenybés ugdyma, mokinio stiprybiy atskleidimg, individualiy ugdymosi poreikiy atliepimg ir
glaudy mokyklos, mokinio bei Seimos bendradarbiavima.

3.2025 METU VEIKLOS KRYPTYS IR VADOVO ATSAKOMYBE

2025 metais Gimnazijos vadovo veikla buvo orientuota | teiséta ir sklandy ugdymo proceso
organizavimg, ugdymo kokybés uztikrinimg, mokiniy individualios paZangos stebésena, saugios
ugdymosi aplinkos palaikyma, pagalbos mokiniui prieinamuma, darbuotojy veiklos koordinavimg ir
Gimnazijos vidaus procesy reglamentavima.

e uztikrinti pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy jgyvendinima;

e organizuoti ugdymo procesa pagal patvirtinta ugdymo plang ir galiojancius teisés aktus;

e stiprinti mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimo nuosekluma;

e uztikrinti mokiniy gerove, saugumg ir individualiy ugdymosi poreikiy atliepima;

e organizuoti ugdyma Seimoje ir su juo susijusias konsultavimo bei vertinimo procediiras;

o telkti pedagogine bendruomeng, skatinti profesinj tobuléjimg ir metodinj bendradarbiavima;

e uztikrinti Gimnazijos veiklos procesy reglamentavimg, dokumenty aktualumg ir vidaus kontrolg;

e palaikyti konstruktyvy bendradarbiavimg su mokiniais, jy tévais (glob¢jais, riipintojais) ir
Gimnazijos bendruomene.
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4. UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

4.1. Ugdymo plano jgyvendinimas

2025 mety sausio—birzelio ménesiais ugdymo procesas buvo tgsiamas pagal Gimnazijos 2023-2024
ir 2024-2025 mokslo mety ugdymo plang. Plane nustatyti pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy vykdymo reikalavimai, ugdymo turinio formavimo ir ugdymo proceso organizavimo
principai. Ugdymo plano tikslas — sudaryti salygas kiekvienam mokiniui siekti asmeninés pazangos,
geresniy ugdymosi rezultaty ir ugdytis mokymuisi visg gyvenimg reikalingas kompetencijas.

Administracija koordinavo ugdymo proceso vykdyma, pamoky ir kity ugdomyjy veikly organizavima,
mokiniy mokymosi kriivio ir pazangos stebéseng, mokymosi pagalbos teikimg bei ugdymo
organizavimo sprendimy jgyvendinimg. Esant individualiems mokiniy poreikiams, sprendimai buvo
siejami su mokinio situacija ir Gimnazijos turimomis specialisty bei organizacinémis galimybémis.

4.2. Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo sistemos stiprinimas

Vienas konkreciy 2025 mety vadybiniy sprendimy — atnaujintas mokiniy pazangos ir pasiekimy
vertinimo reglamentavimas. Direktoriaus 2025 m. sausio 31 d. jsakymu Nr. V-25/01-31-01
patvirtintas Gimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas.

Aprasu nustatyti mokiniy mokymosi paZangos ir pasiekimy vertinimo tikslai, biidai, lygmenys ir
principai, kompetencijy vertinimas, vertinimo informacijos analizé bei mokiniy ir jy tévy
informavimas. Vadovybés poziiiriu Sio dokumento patvirtinimas sudar¢ bendrg pagrindg mokytojams
taikyti nuoseklesnius vertinimo principus ir naudoti vertinimo informacija tolesniam ugdymui
planuoti.

4.3. Nacionaliniai mokiniy pasiekimuy patikrinimai ir brandos egzaminai

Gimnazija organizavo mokiniy dalyvavimg teisés aktuose numatytuose nacionaliniuose mokiniy
pasiekimy patikrinimuose, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimuose ir valstybiniuose brandos
egzaminuose. Gimnazijos interneto svetaing€je atskirose skiltyse skelbiama mokiniams ir tévams
aktuali informacija apie NMPP, PUPP ir brandos egzaminy organizavima.

2025 m. PUPP mokiniy pasiekimy analizé

2025 m. PUPP rezultatai rodo, kad mokiniy pasiekimai buvo aukStesni uz Vilniaus miesto
savivaldybés ir Salies vidurkius abiejy pagrindiniy PUPP dalyky.

Lietuviy kalbos ir literatiros PUPP mokiniy vidutinis jvertinimas sieké 6,6 balo, t. y. buvo 0,14 balo
aukstesnis uz Vilniaus miesto savivaldybés vidurkj (6,46) ir 0,31 balo aukStesnis uz Salies vidurkj
(6,29). Mokiniai vidutiniskai surinko 32,5 tasko i§ 60 galimy.

Ypac geri rezultatai pasiekti matematikos PUPP. Mokiniy vidutinis jvertinimas buvo 8,0 balo, o
vidutiniskai surinkta 36,1 tasko i§ 50 galimy (72,2 proc.). Sis rezultatas 1,22 balo virijo Vilniaus
miesto savivaldybés vidurkj (6,78) ir net 1,95 balo — Salies vidurkj (6,05). Apibendrinant galima teigti,
kad mokiniy PUPP rezultatai 2025 m. buvo auksStesni uz Vilniaus miesto ir Salies vidurkius.
DidZiausias atotriikis nuo lyginamyjy rodikliy fiksuotas matematikos PUPP, todél §j rezultatg galima
vertinti kaip vieng i$ reikSmingy mokiniy mokymosi pasiekimy rodikliy. Lietuviy kalbos ir literatiiros
rezultatas taip pat virSijo tiek miesto, tiek Salies vidurkj.
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2025 m. valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultaty analizé

Mok)fk!os Vll.maus m Salies Skirtumas nuo Skirtumas nuo
VBE mokiniy savivaldybés . . . Yol
. . . . vidurkis Vilniaus m. Salies

vidurkis vidurkis
UzZsienio k. (angly) 66,0 76,8 73,2 -10,8 -7,2
Istorija 86,0 78,0 70,4 +8,0 +15,6
Fizika 49,0 68,9 59,2 -19,9 -10,2
Matematika (A 28,5 62,5 532 -34,0 247
kursas)
Matematika (B 63,0 45,9 37,1 +17,1 +25,9
kursas)
Lietuviy k. ir
literatara (A 65,5 63,1 61,4 +2,4 +4,1
kursas)
Lietuviy k. ir
literattira (B 67,5 433 42,8 +24.2 +24,7
kursas)
Informatika 57,0 75,7 72,2 —18,7 -15,2

Rezultaty analizé ir iSvados

2025 m. valstybiniy brandos egzaminy rezultatai rodo, kad mokiniy pasiekimai atskiruose dalykuose
buvo skirtingi. Auks¢iausias mokiniy vidutinis rezultatas pasiektas istorijos VBE — 86,0 balo. Sis
rezultatas Vilniaus miesto savivaldybés vidurkj virsijo 8,0 balo, o Salies — 15,6 balo.

Geri rezultatai pasiekti lietuviy kalbos ir literatiros VBE. A kurso mokiniy vidurkis sieké 65,5 balo ir
virsijo tiek Vilniaus miesto, tiek Salies vidurkj. Ypac iSsiskyré B kurso rezultatas — 67,5 balo, kuris
Vilniaus miesto savivaldybeés vidurkj virSijo 24,2 balo, o Salies — 24,7 balo.

ReikSmingai aukstesnis uz lyginamuosius rodiklius buvo ir matematikos B kurso rezultatas — 63,0
balo. Jis Vilniaus miesto vidurkj vir§ijo 17,1 balo, o Salies — 25,9 balo.

Zemesni uz Vilniaus miesto ir $alies vidurkius buvo matematikos A kurso, angly kalbos, fizikos ir
informatikos VBE rezultatai. Siy dalyky mokiniy pasiekimy gerinimas turéty biti viena i§ tolesnés
ugdymo veiklos kryp¢iy.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. VBE rezultatai buvo ypac¢ geri istorijos, lietuviy kalbos ir
literatiiros bei matematikos B kurso egzaminuose — Siy dalyky rezultatai virS$ijo Vilniaus miesto
savivaldybés ir Salies vidurkius. Pasiekti rezultatai rodo mokiniy geb¢jima s€kmingai siekti aukstesniy
mokymosi rezultaty, taciau kartu iSrySkina poreikj kryptingai stiprinti matematikos A kurso, angly
kalbos, fizikos ir informatikos mokiniy pasiekimus.

5. MOKINIU GEROVE, SAUGUMAS IR PAGALBA

2025 metais Gimnazijoje mokési 58 mokiniai, i§ jy 18 specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
mokiniy. Mokiniy lankomumas, mokymosi pazanga ir iskilg ugdymosi bei elgesio klausimai buvo
stebimi ir analizuojami.
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Per 2025 metus dél mokymosi, lankomumo, elgesio ar kity mokinio gerovés klausimy buvo
organizuota 36 individualiy pokalbiy / konsultacijy.

2025 metais Gimnazijos administracija tgsé mokiniy gerovés, saugios ugdymosi aplinkos ir pagalbos
mokiniui uztikrinimg. Gimnazijos vidaus dokumentuose reglamentuojamas mokiniy lankomumas,
specialiosios pagalbos teikimas, specialiyjy ugdymosi poreikiy turiniy mokiniy pasiekimy
vertinimas, patyC¢iy prevencija ir intervencija, smurto ir priekabiavimo prevencija, mokiniy elgesys ir
kitos su mokinio gerove susijusios sritys.

Priimant naujus mokinius vertinama ne tik klasés sudétis ir viety skaicius, bet ir turimy specialisty
galimybés suteikti vaikui reikalingg pagalba. Specialiyjy ugdymosi poreikiy atveju prasoma pateikti
kompetentingy institucijy iSvadas. Tokiu biidu siekiama, kad priemimo sprendimas biity suderintas su
realiomis Gimnazijos galimybémis uZztikrinti kokybiska ugdyma ir pagalba.

Administracija bendradarbiavo su mokytojais ir té€vais sprendziant mokymosi, lankomumo, elgesio ir
emocings geroves klausimus. Gimnazijos deklaruojamas nedideliy klasiy modelis sudaro palankesnes
salygas individualiai pazinti mokinj ir operatyviau reaguoti j jo poreikius.

6. UGDYMO SEIMOJE ORGANIZAVIMAS
Gimnazija tesé¢ ugdymo $eimoje organizavima. Si ugdymo forma Gimnazijoje vykdoma nuo 2020
mety ir yra viena i$ specifiniy Gimnazijos veiklos sriciy.

Gimnazija konsultuoja Seimoje ugdomus mokinius ir jy tévus, teikia mokomaja medziaga, periodiskai
vertina mokiniy mokymosi pazangg ir pasiekimus bei socializacijos poreikio uztikrinima. Prie§
sudarant mokymo sutart] Gimnazijos sudaryta vertinimo grupé vertina ugdymosi Seimoje salygy
tinkamumg. Tesiant ugdyma Seimoje vertinami mokymosi tikslai, naudoti isStekliai, pazangos
jrodymai, mokinio stipriosios ir tobulintinos sritys, refleksija ir socializacija.

Vadovas koordinavo $ios ugdymo formos organizacinius procesus, atsakingy darbuotojy veikla,
konsultavimo ir mokiniy pazangos vertinimo organizavimg bei teis€s aktuose nustatyty procediiry
laikymasi.

7. SOCIALINE-PILIETINE, KULTURINE IR BENDRUOMENINE VEIKLA
Gimnazijoje socialiné-pilietiné veikla organizuojama kaip privaloma ugdymo proceso dalis. 5-8 ir -
II gimnazijos klasiy mokiniams numatyta 20 valandy socialinés-pilietinés veiklos per mokslo metus,
-1V gimnazijos klasiy mokiniams — ne maziau kaip 35 valandos.

2025 metais Gimnazijos bendruomené¢ organizavo ir dalyvavo pilietinése, kultiirinése, edukacinése
bei bendruomeninése veiklose. VieSoje 2025 m. Gimnazijos komunikacijoje pristatyti Vasario 16-
osios min¢jimas, Lietuvos nepriklausomybés atkirimo dienai skirtas Zygis, Zemés dienos Zygis,
edukacinés veiklos ir iSvykos, mokyklos Sventés bei kitos bendruomeng telkiancios iniciatyvos.

Siomis  veiklomis buvo stiprinamas mokiniy pilietiskumas, socialiné  atsakomybe,
bendruomeniskumas, kultiriné ir pazinimo kompetencijos. Administracija sudaré organizacines
salygas veikloms vykti ir koordinavo jy integravimg j bendrg Gimnazijos ugdymo procesa.
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8. PEDAGOGU VEIKLOS KOORDINAVIMAS IR PROFESINIS TOBULEJIMAS
2025 metais Gimnazijoje dirbo 20 pedagoginiy darbuotojy. Pedagogy veikla buvo koordinuojama
atsizvelgiant ] ugdymo plang, mokiniy poreikius ir Gimnazijos veiklos prioritetus.

Vadovas ir Gimnazijos administracija koordinavo pedagogy veikla, ugdymo proceso organizavima,
metodinj bendradarbiavimg ir profesinj tobulé¢jima. 2025 m.

2025 metais pedagogai dalyvavo 16 kvalifikacijos tobulinimo renginiuose/mokymuose, tarp jy ir
MAPXO mokymai. Kvalifikacijos tobulinimas buvo orientuotas j profesinj pedagogy tobuléjima,
kuris buvo siejamas su ugdymo kokybés gerinimu, mokiniy poreikiy atliepimu ir Siuolaikiniy ugdymo
metody taikymu.

9. BENDRADARBIAVIMAS SU MOKINIAIS IR TEVAIS

Gimnazijos veikloje svarbus tiesioginis bendradarbiavimas su mokiniu ir jo Seima. Priémimo metu
tévai supazindinami su Gimnazijos misija, vizija, mokiniy elgesio taisyklémis ir mokymo sutarties
salygomis. Pokalbyje su direktoriumi dalyvauti kvieciami tévai kartu su mokiniu.

2025 metais administracija sieke iSlaikyti atvirg komunikacija su mokiniais ir tévais, operatyviai
spresti ugdymo ir mokinio gerovés klausimus, aptarti individualias situacijas bei derinti pagalbos
priemones. Toks bendradarbiavimo modelis atitinka Gimnazijos deklaruojamg orientacijg |
individualy mokinio paZinimg ir jo poreikiy atliepima.

10. VIDAUS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLE

Gimnazijos veiklos procesai reglamentuojami vidaus dokumentais. VieSai skelbiami mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo, specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy vertinimo,
lankomumo, specialiosios pagalbos, socialinés-pilietinés veiklos, elektroninio dienyno tvarkymo,
mokiniy elgesio, mobiliyjy irenginiy naudojimo, ugdymo ne mokyklos aplinkoje, patyciy prevencijos,
smurto ir priekabiavimo prevencijos, darbo laiko apskaitos, darbo apmokeéjimo, dovany politikos ir
vaizdo duomeny tvarkymo dokumentai.

2025 metais vadovo atsakomybé apémé S$iy procediry taikymo organizavimg, darbuotojy
atsakomybiy paskirstyma, dokumenty aktualumo uztikrinimg ir veiklos kontrolg. Vidaus kontrolés
pozitriu Gimnazija siekia, kad pagrindiniai procesai biity ne tik vykdomi, bet ir reglamentuoti

11. PERSONALO VALDYMAS
2025 metais Gimnazijoje dirbo 24 darbuotojy. Per metus priimti 2 darbuotojai, 1§ darbo i§¢jo 1
darbuotojas. Gimnazijos darbuotojy kolektyvas pasiZymi stabilumu ir profesine patirtimi.

Gimnazijos darbuotojy veikla organizuojama vadovaujantis darbo santykius reglamentuojanciais
teiseés aktais ir Gimnazijos vidaus dokumentais. VieSai skelbiama darbo laiko apskaitos tvarka, darbo
laiko apskaitos Ziniara$c¢io pildymo tvarka ir darbuotojy darbo apmokejimo sistemos aprasas.
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Vadovo funkcijos apémé darbuotojy darbo organizavima, funkcijy ir atsakomybiy paskirstyma, darbo
laiko kontrolg, pedagogy profesinio tobuléjimo skatinimg ir darbuotojy bendradarbiavimo
uztikrinima.

Vienas i§ Gimnazijos veiklos stabilumg ir ugdymo kokybés testinuma uztikrinanciy veiksniy yra
stabili ir kvalifikuota pedagogy bendruomené. Gimnazijoje darbuotojy kaita yra ypa¢ maza —
reikSminga dalis pedagogy Gimnazijoje dirba ne vienerius metus. Ilgalaikis darbuotojy darbas sudaro
salygas iSlaikyti organizacinés kultiros tegstinuma, kaupti institucing patirtj, uztikrinti nuosekly
ugdymo proceso organizavima bei kurti ilgalaikius, pasitikéjimu grindziamus mokytojy, mokiniy ir
ju tévy santykius. Pedagogy kolektyvas pasizymi ne tik stabilumu, bet ir auksta profesine
kvalifikacija. Gimnazijoje dirba mokytojai, turintys mokytojo metodininko ir vyresniojo mokytojo
kvalifikacines kategorijas. Pedagogy profesiné patirtis ir jgytos kvalifikacinés kategorijos sudaro
prielaidas kokybiSkai jgyvendinti bendrasias ugdymo programas, taikyti jvairius ugdymo metodus,
diferencijuoti ir individualizuoti ugdyma bei teikti mokiniams jy poreikius atitinkanc¢ig mokymosi
pagalba. Gimnazijos vadovybé darbuotojy stabilumg vertina kaip vieng i$ svarbiy organizacijos
stiprybiy. Maza darbuotojy kaita leidzia iSsaugoti sukaupta pedagoging ir organizacing patirtj, mazina
naujy darbuotojy paiesSkos bei adaptacijos poreikj ir padeda uztikrinti ugdymo proceso testinuma. Tai
ypa¢ svarbu nedidel¢je mokyklos bendruomenéje, kurioje mokytojo ir mokinio santykis bei
individualus mokinio pazinimas yra reikSminga Gimnazijos ugdymo modelio dalis. Gimnazijos viesai
skelbiamuose mokiniy ir tévy atsiliepimuose taip pat akcentuojami artimi mokytojy ir mokiniy
santykiai, individualus démesys bei galimybe kreiptis pagalbos. 2025 metais Gimnazijos vadovybé
sudar¢ salygas pedagogams tobulinti profesines kompetencijas ir dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
veiklose.

12. FINANSINIU IR MATERIALINIU IgTEKLIU VALDYMAS

Gimnazija yra nevalstybin¢ bendrojo ugdymo jstaiga. 2024-2025 mokslo metais vieSai buvo
skelbiami ugdymo ir ugdymo Seimoje mokesciai pagal klasiy grupes, jy mokéjimo terminai ir tvarka.
VieSas mokesc¢iy paskelbimas uztikrino aiSkesnj informavimg Seimoms apie mokymo sutartimi
prisiimamus finansinius jsipareigojimus. Pagal individualius praSymus buvo suteikiamos nuolaidos
nuo 50 iki 100 % uz ugdymo paslaugas. Nuolaidos buvo suteiktos 23 mokiniams.

2025 metais Gimnazijos finansin¢ veikla buvo organizuojama atsizvelgiant ;| Gimnazijos veiklos
tikslus, finansines galimybes, sudarytus susitarimus ir finansavimo paskirt;.

2025 metais Gimnazijos pajamos sudaré 537859,05 Eur, 1S jy finansavimo pajamos — 416223,05 Eur.
Pajamos uz teikiamas paslaugas sudaré¢ 121635,00 Eur.

2025 metais Gimnazijos sgnaudos sudar¢ 4955440,39 Eur. DidZiausig sgnaudy dali sudaré su
darbuotojy darbo santykiais susijusios sgnaudos — 448879,99 Eur, kitoms veiklos reikméms teko
46560,06 Eur.

Finansiniai iStekliai buvo naudojami Gimnazijos veiklai, ugdymo procesui organizuoti, darbuotojy
darbo uZmokesCiui, mokymo ir ugdymo priemonéms, patalpy iSlaikymui bei kitoms veiklos
sgnaudoms finansuoti.
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Vadovas priziiiréjo finansiniy iStekliy naudojima pagal jy paskirtj, sutarciy ir jsipareigojimy vykdyma
bei iStekliy panaudojima Gimnazijos veiklos tikslams.

Materialinis turtas buvo naudojamas Gimnazijos veiklai uztikrinti. 2025 metais buvo vykdoma turto
apskaita ir kontrolé, organizuota inventorizacija, vertinamas turto naudojimo poreikis ir bukle.

13. 2025 METU VEIKLOS REZULTATU APIBENDRINIMAS

Gimnazijos ugdymo
plana.

A . 2025 m. atlikta / PagrindzZiantis
Veiklos kryptis uZtikrinta Rezultatas dokumentas / Saltinis
Testas pradinio,
pagrindinio ir
vidurinio ugdymo UZtikrintas ugdymo Gimnazijos ugdymo
Ugdymo ; ,
o programy proceso testinumas ir | planas; ugdymo
organizavimas . C. .
igyvendinimas pagal | programy vykdymas. | proceso dokumentai.

Vertinimo sistema

2025-01-31
patvirtintas naujas
Mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo
tvarkos aprasas.

Suvienodinti ir aiSkiau
reglamentuoti mokiniy
pazangos bei
pasiekimy vertinimo
principai.

Direktoriaus jsakymas
Nr. V-25/01-31-01.

Mokinio gerové

Taikomos
lankomumo, pagalbos,
SUP vertinimo,
patyCiy ir smurto
prevencijos
procediros.

Sukurtas formalus
pagrindas sistemingai
reaguoti } mokinio
ugdymosi ir saugumo
poreikius.

Gimnazijos vidaus
tvarkos.

Ugdymas Seimoje

Organizuotas Seimy
konsultavimas, salygy
vertinimas, mokiniy
pazangos ir
socializacijos
vertinimas.

Uztikrintas ugdymo
Seimoje proceso
administravimas ir
pedagoginé priezitira.

Ugdymo Seimoje
informacija ir vidaus
dokumentai.

Pilietinis ir

Organizuotos
pilietinés, kulttrinés,

Stiprintos mokiniy
socialing, pilietine,

2025 m. Gimnazijos

darbo organizavimas,

proceso testinumas ir

bendruomeninis cdukacinés T kultiiring ir pazinimo | veikly vieSinimas.
ugdymas bendruomeninés Kompbetenciios
veiklos. P JOS-
. Sudarytos salygos Gimnazijos 2025 m.
e Organizuotos . pedagogy veikly informacija ir
Pedagogy tobul¢jimas | p edagggq profesmlo kompetencijoms kvalifikacijos
tobulgjimo veiklos. stiprinti. pazyméjimai.
UZtikrintas darbuotojy | ISlaikytas ugdymo Darbo organizavimo

dokumentai,
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funkcijy ir
atsakomybiy

darbuotojy sarasai,

. stabili darbuotojy kvalifikacijos

Personalo valdymas paskirstymas, ..

sudarytos salygos komanda. tobuhmmo.

kvalifikaciiai tobulinti, dokumentai.

Finansiniai iStekliai

naudoti pagal UZztikrintas Finansinés ataskaitos,
Finansiniy ir Gimnazijos veiklos Gimnazijos veiklos Didzioji knyga, turto
materialiniy iStekliy poreikius ir finansinis ir apskaitos dokumentai,
valdymas finansavimo paskirtj, | materialinis inventorizacijos

vykdyta turto apskaita | apriipinimas. dokumentai.

ir kontrolé.

14. PAGRINDINES RIZIKOS IR TOBULINTINOS SRITYS

Vertinant 2025 mety veikla, tolesnio vadovybés démesio reikalauja ne tik procesy reglamentavimas,
bet ir sistemingas jy rezultatyvumo matavimas. Siekiant sustiprinti vadybine atskaitomybe,
numatomos §ios tobulinimo kryptys:

e metiniuose veiklos dokumentuose nustatyti daugiau konkreciy, iSmatuojamy rezultaty rodikliy;

e sistemingai analizuoti NMPP, PUPP, VBE, mokiniy pazangumo ir lankomumo duomenis bei
fiksuoti priimtus sprendimus;

e reguliariai vertinti vidaus tvarky faktinj taikymga ir dokumentuoti kontrolés rezultatus;

e stiprinti riziky valdymo dokumentavima, nustatant rizika, kontrolés priemong, atsakingg asmenj
ir kontrolés periodiskuma;

e toliau stiprinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sgsaja su Gimnazijos veiklos prioritetais ir
mokiniy poreikiais;

o uztikrinti nuoseklig personalo, finansiniy ir materialiniy iStekliy rodikliy stebéseng.

¢ finansiniy iStekliy pakankamumas ir veiklos sanaudy augimas — biitina nuolat vertinti pajamy ir
sanaudy pokycius, siekiant uZtikrinti veiklos finansinj tvarumg ir racionaly iStekliy naudojimg.

15. ISVADA

2025 metais Gimnazijos vadovo ir administracijos veikla buvo nukreipta i pagrindinés Gimnazijos
funkcijos — kokybiSko bendrojo ugdymo — uztikrinima, mokinio individualios pazangos ir geroves
stiprinimg, ugdymo Seimoje organizavima, pedagogy veiklos koordinavima, bendruomenés telkimg ir
vidaus procesy reglamentavima.

2025 metais priimtas konkretus ugdymo kokybés valdymo sprendimas — patvirtintas Mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos apraSas. Gimnazijoje taip pat veikia jvairias veiklos sritis
apimanti vidaus dokumenty sistema, organizuojamos mokiniy pilietinés, kulturinés ir edukacinés
veiklos, palaikomas individualizuotas bendradarbiavimas su mokiniais ir jy Seimomis.

Gimnazijos vadovybé 2026 metais numato testi ugdymo kokybés stebésenos, duomenimis gristo
valdymo, vidaus kontrolés, darbuotojy profesinio tobuléjimo ir istekliy valdymo stiprinima.
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